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Projekt riadenia a rozvoja
Materskej Skoly, Kovarce 450
na obdobie 2026 — 2031



Vypracované pre ti¢ely vyberového konania na obsadenie funkcie riaditel'a Materskej
skoly, Kovarce 450.

UVOD A FILOZOFIA RIADENIA

Projekt riadenia predstavuje strategicky dokument kandidata na funkciu riaditela
materskej Skoly.

Vychédza z principov moderného pedagogického leadershipu, participativneho riadenia a
podpory kvality predprimarneho vzdeldvania v salade s platnou legislativou.

Zakladom riadenia je:

» reSpektujiica komunikacia,

* timova spolupraca,

* profesionalny rozvoj zamestnancov,

* bezpetné a inkluzivne prostredie pre kazdé diet’a.
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VIZIA SKOLY

Materska Skola, ktort navstevuje kazdy rad. Kde mé kazdy pocit, Ze k nej patri a je
reSpektovany, Ze je primerane za svoj vykon oceneny, citi sa isto a bezpeéne, pri¢om
Skola detom zabezpecuje kvalitnd vychovu a vzdelavanie s re§pektovanim osobitosti deti.
Skola vedie deti k ziskaniu potrebnych vedomosti, zruénosti a rozvija ich tvorivy
potencial. Zaroveri je prostredim, kde vSetci preZivaju radostné a nezabudnutelné chvile-
deti, rodicia, obec a zamestnanci Zijii vo vzadjomnej tcte, ddvere, otvorenosti v
komunikécii, empatii a spolupraci.

Materska Skola, Kovarce 450 bude modernou, bezpe&nou a otvorenou $kolou rodinného
typu, ktora podporuje harmonicky rozvoj diet’ata, environmentalnu vychovu, zdravy
Zivotny Styl a zachovévanie regiondlnych tradicii. Cielom $koly je vytvarat podnetné
prostredie, v ktorom sa deti budu citit’ bezpecne, prijaté a motivované objavovat’ svet.



ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKOLY

Materska skola Kovarce je dvojtriedna materska $kola, ktora poskytuje celodennu
vychovu a vzdeldavanie detfom vo veku od 3 do 6 rokov.

Vychovno-vzdelavaci proces je realizovany podrla Skolského vzdelavacieho programu
-Mudra sova®“, ktory je zamerany na environmentalnu vychovu a zachovavanie 'udovych
tradicii. Vyhodou $koly je rodinna atmosféra, skiseny pedagogicky kolektiv, pokojné
prostredie obce a spolupraca s rodiémi a komunitou.

Podl'a aktualne platnej legislativy bude Skolsky vzdelavaci program aktualizovany v
zmysle inkluzivnych principov.

Poslanim Materskej Skoly Kovarce 450 je rovnost’ Sanci, prileZitosti a prav vsetkych deti
na vychovu a vzdelavanie, na individualny rozvoj osobnosti diet’at’a.

Zaroverni:

» hl'adat’ a nachadzat’ cesty za poznavanim,

* umoznit’ vetkym detom, aby sa zmysluplnymi aktivitami a hrou uéili chapat’ a
pouzivat’ veci a javy okolo seba,

* porozumiet’ pravidlam socialneho spolunazivania a akceptovat’ ich,
» u¢it’ sa adekvatne komunikovat’, chapat’ seba a inych Fudi,

» vytvorit’ si vlastny nazor na okolity svet.

Analyza vychodiskovej situdcie - SWOT

Silné stranky:

s stabilny pedagogicky kolektiv,

e priazniva klima skoly,

e environmentalne zameranie Skoly,

e dobra spolupraca s rodi¢mi a obcou,

e dostatoény Skolsky aredl,

¢ stabilné prostredie vidieckej materskej Skoly,
o (zka spolupraca s komunitou,

e individualny pristup k det'om.



Slabé stranky:

PrileZitosti;

Ohrozenia:

potreba modernizacie materialno-technického vybavenia,
obmedzené finanéné moZnosti,

potreba rozsirenia digitalnych pomdcok a inovativnych foriem vzdelavania,

rastiice administrativne zat'aZzenie pedagdgov,
potreba modernizacie webového sidla,

potreba vytvorenia komunika¢ného kanalu s rodi¢mi- napr. edupage,

nevyuzitd zimna zahrada na Skolskom dvore.

zapdjanie do projektov a grantov,

spolupréca s miestnymi organizaciami,

environmentdlne a komunitné aktivity,

moznost  zaloZenia obcianskeho zdruzenia za Gelom
mimonormativnych finanénych prostriedkov.

demograficky vyvoj,
legislativne zmeny a administrativna zat'az,
rast prevadzkovych nakladov.

ziskania

STRATEGICKE CIELE ROZVOJA SKOLY NA 5 ROKOV (SMART)

1. Zvy3it kvalitu pedagogického procesu prostrednictvom systematickej hospitaénej

¢innosti.

2. Zaviest’ digitalne vzdelavacie pomdcky primerané veku deti.

3. Posilnit’

inkluzivne vzdeldvanie a individualnu pedagogickt diagnostiku.



4. Podporit’ profesijny rast pedagogickych zamestnancov.
5. Rozvijat’ spolupracu s rodi¢émi a komunitou.
6. Modernizovat’ materialno-technické vybavenie skoly.

7. Zabezpetit’ kvalitné predprimarne vzdelavanie v stlade so Statnym vzdeldvacim
programom.

8. Efektivne hospodarit’ s finanénymi prostriedkami skoly.
PEDAGOGICKY ROZVOJ SKOLY

Vychovno-vzdelavaci proces bude orientovany na diet’a, re3pektovanie jeho individuality
a vytvaranie pozitivnej motivacie k u€eniu. Prioritou bude vyuzivanie zazitkového
ucenia, environmentalnych aktivit, komplexny rozvoj osobnosti diet'at’a a kIa¢ovych
kompetencii.

Podporované budu:

-inkluzivne vzdelavanie,

- projektové a zazitkové ucenie,

- environmentalne projekty a aktivity v prirode,

- spolupraca so zakladnou kolou,

- logopedicka prevencia,

- rozvoj digitdlnych kompetencii primeranych veku deti,

- podpora deti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
-spolupraca s odbornymi zariadeniami,

-odborna pedagogicka diagnostika,

-reSpektovanie individualnych potrieb deti.

RIADENIE IUDSKYCH ZDROJOV

Persondine riadenie bude zaloZené na participativnom a demokratickom $tyle, bude
zahrmat’ otvorent komunikaciu, pravidelné pedagogické rady a individualne profesijné
plany.



Cielom bude:

- vytvarat’ pozitivnu pracovnu klimu,

- podporovat’ timova spolupracu,

- motivovat’ zamestnancov k inovaciam,
- ocefiovat’ iniciativu a kvalitnt pracu.

Pedagogické riadenie

= tvorba a evaluacia Skolského vzdelavacieho programu,

e hospitacie zamerané na podporu uéitel’a,

e mentoring a metodické vedenie,

e vyuzivanie aktivizujicich metdd uéenia,

* podpora wellbeing deti a prevencia problémového spravania.

MATERIALNO- TECHNICKY ROZVOJ SKOLY

V oblasti materidlno-technického zabezpecenia bude prioritou:

- modernizacia interiéru tried,

- obnova didaktickych pomdcok a hradiek,

- doplnenie digitalnych pomdcok,

- revitalizacia §kolského dvora a exteriéru, environmentalne prvky v exteriéri,
- podpora ekologickych rieSeni a Setrenia energii,

- postupna obnova nabytku a vybavenia Skoly.

EKONOMICKA A PROJEKTOVA UDRZATELNOST

Finanéné prostriedky $koly budu vyuzivané efektivne, hospodarne a transparentne.
Délezitou sucastou rozvoja Skoly bude zapajanie sa do grantovych vyziev a projektov
zameranych na podporu vzdeldvania, digitalizacie a rozvoja Skolského prostredia.



Skola bude aktivne spolupracovat’ so zriad’ovatefom — Obcou Kovarce, rodi¢mi a
komunitnymi organizaciami.

SPOLUPRACA S RODICMI A VEREJNOSTOU

Ciel'om $koly bude budovat’ partnersky vztah s rodiémi zaloZeny na dovere, vzdjomnej
ucte a pravidelnej komunikacii. Skola bude organizovat’ spoloéné podujatia, tvorivé
dielne, kulturne vystipenia.

Délezita bude aj prezentécia $koly prostrednictvom webovej stranky, socialnych sieti a
spoluprace s obcou a miestnymi organizaciami.

Harmonogram realizicie- orientaény

2026 2027 analyza potrieb $koly a timu, inkluzivne opatrenia.
2027 — profesijny rozvoj pedagdgov, digitalizacia.
2029 — modernizécia prostredia

2030 — komplexna evaluécia a planovanie d’alSicho obdobia.
ZAVER

Navrhovany projekt riadenia a rozvoja materskej $koly predstavuje koncep&ny ramec na
obdobie piatich rokov. Jeho ciel'om je vytvorit’ stabilni, modernd a kvalitnt materskii
Skolu, ktord bude adekvatne reagovat’ na potreby deti, rodi¢ov i spolo¢nosti a pripravi
deti na tispes$né pokracovanie vo vzdeldvani.

Tento projekt je otvorenym dokumentom, ktory bude aktualizovany podla realnych
potrieb Skoly.



