PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA SKOLY

Tymto udelujem sihlas so zverejnenim predlozeného projektu riadenia a rozvoja skoly
na webovom sidle 3koly v rozsahu pozadovanom vyberovym konanim.
Meno a priezvisko uchadzaca: Be. Lucia Kertészova
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UvOD

Stcasna materska Skola stoji pred mnoZstvom novych vyziev, ktoré vyplyvaja zo
zmien v spolo€nosti, z pokroku technologii a meniacich sa potrieb deti. Materska skola
uZ nie je iba miestom odovzdavania vedomosti, ale predovietkym priestorom pre
formovanie osobnosti, rozvoj kritického myslenia, budovanie hodndt, socialnych
zru¢nosti a pripravu na zivot v modernej spolocnosti.

Cielom projektu je vytvorit’ materski Skolu, ktord bude kvalitnou vzdelavacou
indtiticiou, bezpecnym miestom pre deti, profesiondlnym pracoviskom pre
zamestnancov, otvorenou organizéaciou spolupracujicou s rodiémi a verejnost'ou. Projekt
je zarovei zavdzkom smerovat Skolu k neustdlemu zvySovaniu kvality vychovy a
vzdelavania a k budovaniu pozitivneho mena $koly v spolo¢nosti.

Projekt vychadza najmi zo:

e zakona €.245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (8kolsky zakon) a o zmene a
doplneni niektorych zakonov,

e zédkona €. 321/2025 Z. z. o Skolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov,

s zakona ¢.138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbormych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov,

e vyhlasky MSVVaS SR &.541/2021 Z. z. o materskej kole,

e Skolského vzdelavacieho programu “Midra sova”, ktory bol vypracovany v silade so
Statnym vzdelavacim programom pre predprimarne vzdelavanie.

ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKOLY
Charakteristika Skoly

Nasa materska Skola plni vychovno-vzdelavaciu a spolo¢enskd funkciu v ramci obce.
Poskytuje vychovu a vzdelavanie detom v sulade s platnou legislativou a Skolskym
vzdelavacim programom. Pracuje tu kvalifikovany pedagogicky kolektiv. Je to otvorena a
bezpetna institiicia, ktora poskytuje det'om vo veku od 3 do 6 rokov podnetné prostredie
podporujuce ich harmonicky a individudlny rozvoj. Stc€astou materskej Skoly su dve
triedy, dve spalne, Skolska kuchyiia a jedélefi. Prevadzka je zabezpedena v €ase od 6.30
do 16.00 hod. v dvoch triedach. Disponuje Skolskym dvorom, preliezkami a
pieskoviskami pre obe triedy.

Obe triedy s svojou velkostou postacujice aj pri navySenom podte deti a si
vybavené mnoZstvom ucebnych pomocok, ktoré boli ziskané z projektov a z rozpoctu
obce. Triedy disponuju interaktivnymi tabul'ami.

V materskej Skole je zavedeny internet, ktory sa vyuZiva hlavne pri tvorbe
u¢ebnych materialov k vzdelavacim aktivitam,



SWOT analyza Skoly

SWOT analyza predstavuje nastroj strategického planovania. UmoZnuje identifikovat
vnutorné silné a slabé stranky $koly, ako aj vonkajsie prilezitosti a ohrozenia, ktoré mézu
ovplyvnit’ jej d'aldi rozvoj. Vysledky SWOT analyzy poskytuji ddlezit¢ informéacie pre
planovanie strategickych cielov $koly a umozZiiuju efektivnejSie reagovat’ na aktudlne
potreby vychovno-vzdelavacieho procesu.

Silné stranky:

kvalifikovany pedagogicky kolektiv,

pozitivna klima 3koly,

dobra spolupraca s rodi¢mi,

organizovanie akcii Skoly, kultirnych podujati,

zaujem pedagogickych zamestnancov o d’alSie vzdelavanie,
bezpetné prostredie 3koly,

e vyuZivanie modernych vyucovacich metod,

e vybavenie kostymami na kultirne podujatia vd’aka projektom,
e dostato¢ne velky interiér,

e Skolsky dvor pre obe triedy,

e rekonstrukcia budovy z vonku,

e spoluprica s Centrom poradenstva a prevencie,

e kvalitna priprava deti na vstup do zékladnej Skoly,

e dobra spolupraca so zriad'ovatel'om.

Slabé stranky

e nedostato¢né finanéné zdroje na obnovu interiéru a nabytku,

e potreba modernizacie digitalnych technologii,

» vysoka administrativna zat'aZ pedagogickych zamestnancov,

e znizena moznost individualneho pristupu k detom pre maximalne naplnenie tried.

Prilezitosti:
e zapajanie sa do projektov a grantovych vyziev,
vyuZzivanie digitalnych technologii vo vyucovani,

e vyborna moznost v prirodnych lokalitach obce — les, rybnik, zaZitkové ucenie
e rozvoj inkluzivneho vzdelavania,

e budovanie pozitivneho mena Skoly.

Ohrozenia:

e demograficky pokles,

e zvySujlce sa prevadzkové néklady,

e vysoka hluénost v kolektive,

e neprimerané spravanie deti, ak sa im nevyhovie v poZiadavkich, strata reSpektu voci
dospelym,

e rastiice naroky spolo¢nosti na $kolu,

e negativne vplyvy médii na deti,

e (padok vzt'ahu deti ku kniham a literatire,
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e rastGci podet deti so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.
ViZIA A STRATEGICKE CIELE ROZVOJA SKOLY NA OBDOBIE 5 ROKOV

Vizia Skoly

Vieobecnou ulohou Projektu riadenia a rozvoja zameru materskej Skoly je urdit’

smerovanie jej rozvoja v obdobi piatich rokov v oblastiach:
1. vychovy a vzdelavania

personalneho rozvoja, motivacie zamestnancov

materialno — technického rozvoja

spoluprace s rodiémi a verejnost'ou

mimoskolskej a krizkovej ¢innosti

inkluzivneho vzdelavania

ekonomickej a projektovej udrzatelnosti

hodnotenie a sebahodnotenie Skoly

90 =3 Oy L b Ld 1D

Strategické ciele rozvoja Skoly

i. Obiast’ vyehovy a vzdelavania

Ciel’: Zvysovat kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu, podporovat’ rozvoj Citatel'skej,
matematickej, digitalnej a finan¢nej gramotnosti. Taktiez u deti rozvijat’ emocionalnu
inteligenciu a prosocidlne spravanie. U deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami uplatiovat’ individuélny pristup.

Stratégie plnenia cieP’a: ndvrat k projektu “Zippy”, ktory rozvija empatiu a uéi deti
zvladat’ rozne Zivotné situacie a konflikty, s ktorymi sa stretidvaju v kazdodennom Zivote.
V hrach, hrovych &innostiach a vzdeldvacich aktivitich navodzovat' modelové situacie
spravania, navrhovat’ rieSenia. PouZivat' obrazkovy material spolu s pisanym. Dennym
gitanim rozvijat’ vzt'ah ku knihdm. V triede star$ich deti umiestnit’ tabulu z jedalne, ktora
je kompatibilnd s projektorom. Toto umozni vyuZzivat uZ vypracované aktivity
v programe active inspire (sudasna tabula sa neda nakalibrovat’). Pouzivat a doplitat
interaktivne pomdcky na rozvoj priestorového myslenia, orientacie, badatel'ské aktivity
(véela bee-bot, hovoriace $tipce, digitdlny mikroskop). Finanénd gramotnost’ podporit
v hrach na obchod s pouzitim ,,redlne vyzerajliicej meny®.

2. Oblast’ personalneho rozvoja motivacie zamestnancov
Ciel: Podporovat’ profesijny rast pedagogickych i nepedagogickych zamestnancov,
vytvarat’ pozitivhu pracovnu khmu podporovat’ timova spoluprécu. Pripravit’ plan
profesijného rozvoja. Motivovat’ zamestnancov, otvorene komunikovat'.
Stratégie plnenia ciel’a: umoZnit zamestnancom absolvovat aktualizaéné, inova&né
vzdeldvania a rdzne webindre. Poznatky z nich uplatnit’ v praxi. Komunikéciou so
zamestnancami udrziavat’ pozitivnu klimu a vzajomnu spolupracu.
Formy motivacie zamestnancov: mordine a finanéné oceilovanie, dostatok materiaiu pre
tvorivi €innost, pozitivna spitnd vizba, zapdjanie zamestnancov do rozhodovania.
Efektivna komunikacia je zdkladom dobrych pracovnych i Tudskych vztahov. rieSenie
problémov partnerskym spdsobom.
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3. Oblast’ materidlno-technického rozvoja

Ciel Postupne podla finanénych moznosti vymenit nabytok v triedach, rozvijat
digitalnu infrastruktaru Skoly, zlepSovat’ estetiku a bezpe€nost’' Skolského prostredia,
vytvarat’ uéebné pomocky.

Stratégie plnenia ciel’a: Podl'a moznosti postupne vymenit’ nabytok v oboch triedach s
dorazom na bezpeénost. V oboch triedach vymalovat' priestory. Ugebné pomocky s
vyuzitim novej tladiarne tla¢it’ na vacsi format A3 a zaobstarat’ laminovacku na tento
format.

4. Oblast’ spoluprace s rodi¢mi a verejnost’ou

Ciel: Budovat’ partnerské vzt'ahy s rodi¢mi, zapajat’ ich do “Zivota” v materskej Skole,
pravidelne informovat o vvychovno-vzdeldévacom procese. ZvySovat informovanost
verejnosti, prezentovat’ Gispechy Skoly.

Stratégie plnenia ciel’a: 2 x do roka zvolat’ stretnutie rodi¢ov, realizovat’ informacné
popoludnia, ktoré budi rodi¢ov informovat' individudlne. Pripravit tvorivé dielne,
$portové popoludnia pri prileZitosti Diia deti, Diia otcov. VyuZzivat Sportové nacinie,
naradie a rbézne aktivity zamerané na ziskavanie vedomosti. Realizovat’ v spolupraci s
obcou kultirne programy k ucte star§im, vianofnil besiedkuy, stavanie mdja, deft matiek,
vedomostny kviz, dianie v materskej $kole zverejiiovat’ na webovej stranke.

5. Mimoskolska a kriuZzkova &innost’
Ciel’: Podl'a zaujmu rodi¢ov zabezpedit' krazkovu &innost’ kvalifikovanymi lektormi a
formou otvorenych hodin a vystupeniami prezentovat' vysledky krizkovych Cinnosti.
Podporit” kooperaciu rodi¢ov s materskou Skolou mimoskolskymi aktivitami.
Stratégie plnenia ciel’a: Dalej spolupracovat’ s jazykovou kolou pri krizku anglického
jazyka a taneéného kriizku. Zorganizovat' turisticki vychadzku k Oponickému hradu,
lampionovy sprievod, vynaSanie Moreny.

6. Inkluzivne vzdelavanie

Cielom 3koly bude aj nad’alej vytvarat' prostredie reSpektujlice individualitu kazdého
dietata. Skola sa zameria na: podporu deti so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami, spolupracu s odbornymi zamestnancami, prevenciu Sikanovania a socilno-
patologickych javov, podporu dusevného zdravia, rozvoj tolerancie a empatie.

Stratégia plenia ciel’a: vytvarat’ podnetné aktivity s oh'adom na schopnosti deti tak, aby
vietky deti mohli zazit' Gspech, vypracovat’ plany individudlneho vzdeldvania pre deti so
$pecialnymi vychovno-vzdeldvacim prostriedkami, spolupracovat’ s Centrom poradenstva
a prevencie, akceptovat’ a tolerovat’ inakost’ deti.

7. Ekonomicka a projektova udrzatel’nost’
Ciel: Ziskat' prehlad o hospodareni materskej Skoly, spolupracovat’ s obcou pri
zostavovani rozpotu a jeho cCerpani. SAktivne vyhPaddvat’ mozZnosti ziskavania
externych finan¢nych zdrojov.
Stratégia plnenia ciela: Sledovat’ na stranke Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mladeze SR uverejnené granty zamerané na modernizaciu vybavenia Skoly, podporu



digitalneho vzdelavania, environmentélne projekty, podporu inklizie, rozvoj pohybovych
a $portovych aktivit.

8. Hodnotenie a sebahodnotenie $koly

Ciel: Pravidelné hodnotenie kvality prace skoly. Analyza vysledkov vzdeldvania,
spokojnosti rodicov a zamestnancov.

Stratégie plnenia ciel’a: Pravidelné hodnotenia umoznia identifikovat’ silné a slabé
stranky a prijimat’ opatrenia na zlepsenie. Skola bude analyzovat vysledky vzdelavania
formou testovania S$kolskej zrelosti a portfolia dietata v spolupraci s Centrom
poradenstva a prevencie. V sii¢asnosti ma nasa materska Skola k dispozicii material so
Skolenia, ktoré som absolvovala v Centre poradenstva a prevencie. Na ziklade
vykonanych testov a portfélia vieme diagnostikovat’ Skolska pripravenost’ a posilnit’
slabé oblasti, kde dieta nie je uspesné. Spokojnost’ rodiCov budeme sledovat’
prostrednictvom anonymnych dotaznikov a vyuzivat’ spitnii véizbu na zlepSenie.

CASOVY HARMONOGRAM ROZVOJA SKOLY

Kratkodobé ciele (1. rok): analyza potrieb 3koly, podpora profesijného vzdelavania
zamestnancov, zlepSenie komunikécie s rodi¢mi, priprava projektovych zamerov.
Strednodobé ciele (2.-3. rok) modernizicia vybranych priestorov, modernizécia
digitalneho vybavenia, roz&irenie projektovej &innosti, podpora inkluzivneho
vzdelavania, zvySovanie kvality vyu€ovania.

Dlhodobé ciele (4.-5. rok) stabilizacia kvalitného pedagogického kolektivu, zvySenie
atraktivity Skoly, budovanie pozitivneho mena Skoly, vytvorenie modernej Skoly
pripravenej na budice vyzvy.
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